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Doležal, J. a kol., 2023. Projektový management, 2. vydání: Komplexne, prakticky a podle 
světových standardů. Praha: Grada. ISBN 9788027136193. 432 s.  
 
Pred začiatkom recenzie predmetnej publikácie uvádzame skutočnosť, že v rámci 
projektového riadenia existuje množstvo monografických výstupov domácich i zahraničných 
autorov, ktoré sme vo vlastnej réžií mali možnosť študovať s cieľom analýzy ich obsahu, 
selekcie nadobudnutých informácií a v neposlednom rade aj pochopeniu problematiku 
skúmanej oblasti pre potreby ďalšieho vedeckého 
skúmania a obohacovania teoretickej, ale i praktickej 
základne.  

Predložená vedecká publikácia z dielne 
kolektívu českých autorov však predstavuje 
špecificky, moderne, ale najmä vecne a odborne 
produkovanú knihu už druhej generácie so 
zameraním na moderné trendy z oblasti projektového 
riadenia, ktorej pridanou hodnotou sú prakticky 
zamerané výklady doplnené  mnohými obrázkami, 
schémami, príkladmi a dokonca prípadovými 
štúdiami, čím sa odlišuje od ostatných vedeckých 
diel obdobného typu a zamerania. Odráža tak 
najaktuálnejšie trendy z medzinárodnej vednej 
oblasti manažmentu projektov. Jazyk používaný 
v monografii je spracovaný na vysoko odborno-
expertnej úrovni, pričom rozoberaná tematika je 
ľahko zapamätateľná, pochopiteľná a tak vhodná aj 
pre študentov a laickú verejnosť so záujmom o nadobudnutie poznatkov projektového 
riadenia. Oceňujeme najmä prehľadné a chronologické vypracovanie jednotlivých kapitol, 
ktoré pôsobia na čitateľa v pozitívnom meradle, nakoľko si v obsahovej časti vyberie presne 
to, čo potrebuje skúmať.  

Precízne interpretovanie projektového rámca je podložené vysvetľovaním anglických 
názvosloví v každej kapitole a podkapitole, čo umocňuje jeho pozíciu na trhu knižných 
publikácií v českom a slovenskom prostredí z hľadiska účelnosti. Kniha tvorí okrem 
praktického pomocníka projektových manažérov aj univerzálnu učebnicu ku skúškam 
medzinárodných projektových štandardov a štúdiu na vysokých školách. Kapitoly sú na seba 
logicky naviazané a spolu tvoria komplexne rozoberanú vednú oblasť.  

Predložené originálne dielo prináša širokej odbornej verejnosti dôkladný prehľad 
o skúmanej téme z teoretického hľadiska, ale aj praktického uhla pohľadu. Oceňujeme, že 
autori upriamili dostatok pozornosti a záujem na konkrétne príklady detegované v aplikačnej 
praxi.  

Obsahovo je vedecká monografia zostavená z jedenástich samostatných kapitol 
rozčlenených na podkapitoly, Predhovoru, Informáciách o autoroch, Záveru, Sumarizačného 
zhrnutia v anglickom preklade, Zozname literatúry a Registra. 
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Prvá kapitola s názvom Úvod uvádza projektový manažment v premenách času, odpovedá na 
súčasné otázky projektového prostredia, stavu odboru po roku 2020, potrebám aktuálneho 
sveta a porovnáva systém riadenia projektov v 20. storočí a 21. storočí na konkrétnych, ľahko 
pochopiteľných príkladoch, čím užívateľovi knihy ihneď vyostruje pertraktovanú oblasť 
projektového riadenia.  

V druhej kapitole si čitateľ nájde vysvetlené všetky základné pojmy spájané 
s projektovým riadením, aby bol možný prechod na zložitejšie a komplexnejšie rozbory. Nás 
ako študentov inovatívneho projektového riadenia s hľadaním efektívnych spôsobom 
nastavenia systému v organizáciách verejnej správy zaujala v druhej kapitole významná 
a začínajúca paradigma programového riadenia a portfólio riadenia projektov. Ide 
o špecifický riadiaci mechanizmus, ktorý daná publikácia vysvetľuje dokonca vo vzájomných 
súvislostiach, čím vytvára komplexný obraz o inovatívnych metódach riadenia projektov. Tu 
vidíme opäť vysokú odbornosť autorov a precíznosť spracovania problematiky s ohľadom na 
najmodernejšie schémy projektového riadenia uplatňované v svetovom meradle.  

Pri postupnom prechode nasledujúcimi kapitolami je možné vidieť vysokú mieru 
adaptability skupiny autorov na tému inovatívneho riadenia projektov, ktorá prináša nové 
pohľady vo vedeckom bádaní. Vo väzbe na teoretické východiská vysvetlené v aplikačnej 
rovine využívali výskumníci rôzne grafické ukážky, znázornenia, schémy a tabuľky, čím 
docielili vysokú mieru prehľadnosti pre užívateľov recenzovanej knihy v štruktúrach riadenia 
projektov.  

Hodnotu monografie zvyšujú aj príklady z každodennej praxe projektových 
manažérov, ktoré sú vyobrazené vo forme kombinácie odborného textu a formulárov zápisov 
porád, správ projektových zámerov a máp a procesných modelov. Veríme, že publikačná 
činnosť autorov bude naďalej napredovať, účelne a efektívne prispeje k ďalšiemu rozvoju 
oblasti projektového riadenia a zároveň obohatí aj odbornú teóriu a aplikačnú prax. 

Na záver recenzie môžeme konštatovať, že autori svojimi vyjadreniami podporili 
koncepciu inovatívneho programového a portfólio riadenia v organizáciách nielen 
súkromných spoločností, ale aj verejných inštitúcií a publikácia tak priniesla nový vedecký 
pohľad v oblasti riadenia projektov.  
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Autor pôsobí ako interný doktorand na Fakulte sociálnych vied Univerzity sv. Cyrila 
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