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Predslov k $pecialnemu ¢islu

Specialne ¢&islo asopisu Mlada veda prezentuje vybrané vysledky vyskumu, ktory realizoval
tim odbornikov z Ekonomickej fakulty UMB v Banskej Bystrici v ramci projektu VEGA
1/0366/21 "Zavislé podnikanie na Slovensku - reflexia, meranie a perspektivy".

Projekt sa venoval analyze ekonomickych a mimoekonomickych (pravnych, sociologickych a
etickych) aspektov zavislého podnikania, identifikacii kI'a¢ovych kritérii pre vymedzenie tohto
typu podnikania a spracovaniu metodiky merania a evidencie zavislého podnikania na
Slovensku. Hlavnym cielom projektu bolo na zaklade analyzy determinantov podnikania
identifikovat’ skupinu ekonomicky zavislych podnikatel'ov na Slovensku, navrhnut’ kritéria, na
zaklade ktorych bude mozné identifikovat' (a nasledne evidovat) ekonomicky zavislych
podnikatel'ov a vymedzit' oblasti, v ramci ktorych je potrebnd zmena legislativy za ucelom
socialnej ochrany a zlepSenia postavenia ekonomicky zavislych podnikatel'ov na Slovensku.

Jednym z parcialnych ciel'ov projektu bolo uskutoénit’ primarny vyskum zamerany na zistenie
rozsahu zavislého podnikania na Slovensku, faktorov ovplyviiujucich rozhodnutie jednotlivcov
uskutocnovat’ zavislé podnikanie, bariér zavislého podnikania, postojov samotnych
podnikatel'ov Kk ich statusu, ako aj dopadov ekonomickych vykyvov/kriz na takyto druh
podnikania.

Zaradené vystupy ponukaju analyzu teoretickych vychodisk problematiky zavislého
podnikania domécich a zahrani¢nych expertov, komparaciu kvantitativnych (najmé sp6sob
merania, evidencia a Statistické vykazovanie) a kvalitativnych aspektov (najmé spolocensky
status, daiiové a odvodové zat'azenie, socialna ochrana) zavislého podnikania vo vybranych
Statoch EurOpskej Unie a zaroven prinasaju spracované a interpretovane vybrané vysledky
uskuto¢neného originalneho empirického prieskumu v prostredi slovenskych podnikatel'ov.

Riesitel'sky projektovy tim
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MOTIVACNE FAKTORY
K PODNIKANIU A RODOVE ROZDIELY
—~ PREHECADOVA STUDIA

MOTIVATIONAL FACTORS FOR ENTREPRENEURSHIP AND GENDER
DIFFERENCES - REVIEW STUDY

Barbora Mazlrova?

Autorka pbsobi na Katedre ekonomie Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici, v su¢asnosti ako veduca katedry. Vo svojej vedeckovyskumnej ¢innosti sa venuje
problematike trhu prace, konkrétne dochadzaniu do azo zamestnania. V ramci projektu
VEGA 1/0366/21 Zavislé podnikanie na Slovensku — reflexia, meranie a perspektivy sa
venuje aj otazke motivacie k podnikaniu.

The author works at the Department of Economics, Faculty of Economics, Matej Bel University
in Banska Bystrica, currently as the head of the department. In her scientific and research
activities she deals with the labour market issues, namely commuting to and from work. Within
the project VEGA 1/0366/21 Dependent Entrepreneurship in Slovakia - Reflection,
Measurement and Perspectives, she also deals with the issue of motivation to entrepreneurship.

Abstract

Motivation is a key driver of success in the business environment, so it is important to
understand how different factors can influence the decisions and behaviour of entrepreneurs.
This paper examines the significant differences in motivational factors for entering
entrepreneurship between men and women. Based on a review analysis of existing research and
studies, the paper identifies and explains the differences in motivational factors between the
two genders. The results show that men and women have different motivations in deciding to
become entrepreneurs. Men are often more driven by financial benefits and the competitive
environment, while women are more motivated by the opportunity for personal development,
work-family balance, and potential contribution to society. The aim of this paper is to provide
a deeper insight into the relationship between gender and entrepreneurial motivation, which
could be beneficial not only for policy and business communities aiming to promote gender
equality and inclusiveness in the world of entrepreneurship, but also as a starting point for
exploring the motives for entrepreneurship of men and women in Slovakia.

Key words: entrepreneurship, motivational factors, gender differences, “push” factors, “pull”
factors

! Adresa pracoviska: Ing. Barbora Mazlrova, PhD., Katedra ekonémie, Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici, Tajovského 10, 975 90 Banska Bystrica
E-mail: barbora.mazurova@umb.sk

1 http://www.mladaveda.sk



Miada veda
i Vol. 11 (4), pp. 1-6
Young S”_[:IBII_I:E_ (4), pp

Abstrakt

Motivacia je kI'icovym hnacim motorom tuspechu v podnikatel'skom prostredi, a preto je
dolezité porozumiet’ ako mozu rozne faktory ovplyvnit’ rozhodnutia a spravanie podnikatel'ov.
Tento prispevok sa zaoberd vyznamnymi rozdielmi v motivaénych faktoroch pre vstup do
podnikania medzi muzmi a zenami. Na zaklade prehl'adovej analyzy existujucich vyskumov
a Stadii v prispevku identifikujeme a vysvetlujeme rozdiely v motiva¢nych faktoroch medzi
oboma pohlaviami. Vysledky ukazuju, Ze muZi a Zeny maju rdzne motivacie pri rozhodovani
sa stat’ sa podnikate'mi. Muzi sa Casto viac riadia finanénymi benefitmi a konkuren¢nym
prostredim, zatial’ o Zeny viac motivuje moznost’ osobného rozvoja, rovnovaha medzi pracou
arodinou a potencialny prinos pre spolocnost’. Cielom tohto prispevku je poskytnut’ hlbsi
pohl'ad na vzt'ah medzi pohlavim a motivaciou k podnikaniu, ¢o by mohlo byt prinosné nie len
pre politiky a podnikatel’ské komunity zamerané na podporu rodovej rovnosti a inkluzivity vo
svete podnikania, ale aj ako vychodiskovy bod pre skimanie motivov k podnikaniu muzov
a zien na Slovensku.

KTucové slova: podnikanie, motiva¢né faktory, rodové rozdiely, ,,push* faktory, ,,pull* faktory

Uvod

Pojem ,,podnikatel** sa pouZziva ako akasi vSeobecnd charakteristika pre kazdého jednotlivca,
ktory zaklada, vedie (a pripadne, ale nie nevyhnutne, zvelad’uje) novy podnikatel'sky zamer
(Taylor a Walley, 2004, s. 60). Niektori autori (napr. Johnson a kol., 2003) rozSiruju tento
koncept aj o tych, ktori podnik odkupili, prip. zdedili. Ak chceme mapovat’ vyskum v malych
podnikoch, tak vychodiskovym bodom by podl'a Blackburna a Smallbona (2008) mal byt prave
vyskum motivacie Kk podnikaniu. Motivaciu podnikatelov formuju nie len socialne,
ekonomické a psychologické faktory, ale aj vplyv kultarnych a spolo¢enskych normativov,
ktoré ovplyviuji jednotlivcov pri rozhodovani o vlastnom podnikani. Duchéneaut a Orhan
(2000) popisuji rozhodnutie pokracovat v podnikatel'skom zamere ako dlhu cestu
,,podnikatel'ského prebudenia®, ktoré je vysledkom nie len socialnych a kulturnych, ale aj
vzdelavacich vplyvov.

Motivacia k podnikaniu a jej vztah k pohlaviu je ddlezitou témou v oblasti
podnikatel'ského vyskumu. V prispevku sa zameriavame na analyzu existujucich Studii a
vyskumov, ktoré sa venovali tejto problematike, s cielom lepSie pochopit’ motivacné faktory
arodové rozdiely v motivacii k podnikaniu. Z mnohych Studii a vyskumov je zrejme, Ze
existuju rozdiely v motiva¢nych faktoroch medzi muzmi a Zenami v kontexte podnikania.
Napriklad, vyskum publikovany v ¢lanku ,,Gender Differences in Entrepreneurial Motivation*
(Sahin, 2018) ukazal, ze muzi ¢asto prejavujii vi¢§iu motivaciu na dosiahnutie finanénych
cielov, zatial’ ¢o Zeny maju tendenciu klast’ vacsi doraz na osobny rast a rodinné ciele. Podobné
vysledky potvrdil aj vyskum v ¢lanku ,,Gender Differences in Entrepreneurial Motivation:
A Sociocognitive Approach* (Verheul, 2005).

Dal§im délezitym faktorom ovplyviiujucim motivaciu muZov a Zien k podnikaniu je
pristup k finanénym zdrojom, mentorskému vedeniu a podpore. Clanok ,,Gender and Access to
Finance: Do Female Entrepreneurs Face Discrimination?* (Coleman, 2019) ukazuje, Ze Zeny
mozu mat’ tazsi pristup k finanénym prostriedkom a mézu byt diskriminované vo¢i muzskym
podnikatel'om. Naopak, ¢lanok ,,Gender and Entrepreneurial Self-Efficacy: A Multinational
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Study* (Wilson, 2007) zistil, ze zeny mdzu mat’ vyssiu sebapresvedcivost’ v podnikani, ¢o moze
pozitivne ovplyvnit’ ich motivaciu.

Vyskumy ukazuju, Ze aj rodova diverzita vo firmach méze mat’ vplyv na motivaciu
muZov a zien k podnikaniu. Clanok ,, The Effects of Gender Diversity on Group Performance
in aBusiness Simulation” (Smith, 2014) naznacuje, ze firmy, ktoré su viac rodovo
diverzifikované vo vedeni, mézu podporovat’ zeny vo vacsej miere k podnikaniu. Tato podpora
moze ovplyvnit’ motivaciu zien a viest’ ich k podnikatel'skym iniciativam.

Motivaciu muzov a zien moze ovplyvnit’ aj miera uspechu, resp. netispechu a prekazky
vV podnikani. Vyskum v clanku ,Gender Differences in Entrepreneurial Success:
Communication and Risk-Taking* (Diaz-Garcia, 2012) dokazuje, ze muzi a Zeny mdzu mat
rozne skusenosti s uspechom v podnikani a neuspech moézu tiez zvladat’ roznymi spésobmi, ¢o
moze ovplyvnit’ ich motivaciu a odvahu pokracovat’ v podnikani.

Teoria ,,push/pull* motivaénych faktorov

Za klIicovu teoriu o podnikatel’skej motivacii povazuji niektori autori (Moore a Buttner, 1997;
Duchéneaut a Orhan, 2000; Orhan a Scott, 2001) tzv. tedriu ,,push/pull* faktorov. Tuto teoriu
je mozné vyuzit’ aj pri zdorazneni rodovej perspektivy podnikatel'skej motivacie. Kym ,,push®
faktory su tie, ktoré vedu l'udi k podnikaniu, ,,pull” faktory st prvky, ktoré podnecuju l'udi
k podnikaniu. Zvy¢ajne je motivacia jednotlivcov zacat’ podnikat’ kombinaciou ,,push* a ,,pull*
faktorov (Humbert a Drew, 2010).

Stadie ukazuju, Ze nezamestnanost’ a nedostatok pracovnych prileZitosti moézu byt
silnym ,,push* faktorom pre oba pohlavia. Muzi aj zeny m6zu byt’ motivovani za¢at’ podnikat’
a tym reagovat’ na nedostatok tradiénych zamestnani (Aldrich a Cliff, 2003). Dalsim dolezitym
,push® faktorom mozu byt finanéné tazkosti. Zeny a muzi mozu byt motivovani zadat
podnikat’, aby zabezpec€ili dodato¢ny prijem pre svoju rodinu alebo vyriesili svoje vlastne
finan¢né tazkosti (Carter a kol., 2003). Jednym z vyznamnych ,push*“ faktorov je aj
spokojnost’, resp. nespokojnost’ o zamestnanim (Laspita a kol., 2012). Jednotlivci mézu byt
motivovani k podnikaniu, ak nie su spokojni so svojim su¢asnym zamestnanim alebo kariérou.
Medzi ,,pull“ faktory patri oCakavanie finanénych odmien a tspechu. Tento ,,pull* faktor m6ze
byt silny, ked’ muZi a Zeny vidia prilezitost’” dosiahnut’ zisk a rast v ur¢itom odvetvi (Verheul
akol., 2002). Dalgim ¢astym ,,pull* faktorom je moZnost’ osobného rozvoja a sebarealizécie.
Rozvoj vlastného podnikania mdze byt cestou k uskuto¢neniu vlastnych cielov a ambicii
(Marlow a McAdam, 2013). Studie tiez ukazuju, Ze vplyv rodinného podnikania méZze byt
vyznamnym ,,pull* faktorom. Zeny, ktoré vyrastali v rodinach s podnikatel’skou tradiciou, maju
tendenciu byt viac motivované zacat’ vlastné podnikanie (Chell, 2007).

Vicsina odbornikov zaoberajucich sa motivaciou zZien — podnikateliek povazuje za
klai¢ové motivaéné faktory tuzbu po samostatnosti a nezavislosti ako aj tuzbu po osobnom
uspokojeni a uspechu (Goffee a Scase, 1985; Marlow, 1997; Moore a Buttner, 1997
Duchéneaut a Orhan, 2000). Niektoreé z tychto klI'acovych motiva¢nych faktorov zien uvadzame
v tabul’ke 1.

3 http://www.mladaveda.sk
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,»Pull” faktory ,»Push* faktory

autondmia a nezavislost’ nespokojnost’ na trhu prace

osobna spokojnost’ a tspech potreba vysSieho prijmu

sen o podnikani prepustanie

medzera na trhu nezamestnanost’

hl'adanie vyzvy posledna moznost’

odmietanie stereotypnych Zenskych identit

Tabulka 1 — Motiva¢né faktory zien - podnikateliek
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Humbert a Drew (2010, s. 178)

Nespokojnost’ na trhu prace sa vyskytuje Castejsia u Zien, pravdepodobne v dosledku okolnosti
Specifickych pre Zeny, ako je napr. dosiahnutie "skleneného stropu" (Moore a Buttner, 1997;
Mattis, 2004), prevaha ,,0ld boys* sieti (Sia Group, 2001; McClelland, 2003) a rozSirené
pouZivanie tzv. transakénych Stylov vedenia (Orhan a Scott, 2001). Zeny maju tieZ potrebu
vacsej flexibility vyplyvajucej zo skuto¢nosti, Ze spolo¢nost’ im pripisuje tlohu primarnej
starostlivosti o deti alebo seniorov a chorych ¢lenov rodiny. V désledku toho sa viac Zien ako
muzov usiluje o efektivnejSiu rovnovahu medzi svojim osobnym a pracovnym Zivotom
(Marlow, 1997; Orhan a Scott, 2001; Belle a La Valle, 2003; Greer a Greene, 2003).

Motiva¢né faktory Zien sa v menSej miere liSia od motivaénych faktorov muzov aj v
suvislosti s dvoma dal$imi ,,push® faktormi. Viac zien ako muzov sa rozhodne opustit’
zamestnanie po narodeni diet’at’a a niektoré z nich sa uz na trh préce nevratia. Prave t'azkosti
spojené s navratom na trh prace po materskej a rodi¢ovskej dovolenke moézu posobit’ ako
pozitivny motivacny faktor pre Zeny, aby zacali s podnikanim (Sarri a Trihopoulou, 2004).
Ked’ze vicsina zien je finan¢ne zavislych od svojho manzela/partnera, podnikanie moze byt aj
jedno z poslednym rieSenim po smrti manZela/partnera alebo po rozvode/rozchode (Campbell,
1994).

Vyskumom motivaénych faktorov muzov a zien sa odbornici tiez snazili zistit, ¢i sa
prevaha ,,push* alebo ,,pull” faktorov liSi v zavislosti od pohlavia, ¢o sa ¢asto spaja s tvrdenim,
Ze uzien prevladaju ,,push* faktory. Za tymto tvrdenim stoji predpoklad, Ze Zeny budu
neprimerane viac motivované ,,push* faktormi z dévodu ich slabSieho postavenia na trhu préce
(Hughes, 2003) alebo v spolo¢nosti v§eobecne. Hoci niektoré Stidie naznacuju, ze v motivoch
Zien vo vacsej miere ako u muzov zrejme prevladaju ,,push” faktory (Kjeldsen a Nielsen, 2000,
s. 12), neexistuje v tomto smere zhoda a ini autori nenasli dokazy, Ze by ,push* faktory
prevladali nad ,,pull” faktormi (Orhan a Scott, 2001; Sarri a Trihopoulou, 2004).

Zaver

Zavery z existujucich Studii a vyskumov naznacuji, ze ,,push/pull” faktory ovplyviiuju
motivaciu muzov a Zien zacat’ podnikat’ a ze existuju rodové rozdiely v motivécii k podnikaniu.
Tieto rozdiely moézu byt ovplyvnené kultirou, spolocenskymi ocakdvaniami, rodovymi
stereotypmi, ale aj individualnymi skusenost’ami. Porozumenie tychto rozdielov je dblezité pre
podporu rodovej rovnosti v podnikani a pre zvySenie motivacie oboch pohlavi k podnikaniu.
Budtcnost’ vyskumu by sa mala zamerat’ na hlbsie pochopenie tychto rozdielov a na vyvoj
opatreni na ich vyrovnavanie.

4 http://www.mladaveda.sk
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Ciel'om tohto prispevku bolo poskytnut’ hlbsi pohl'ad na vzt'ah medzi pohlavim a motivéaciou k
podnikaniu ako vychodiskovy bod pre d’alsie skimanie motivov k podnikaniu muZov a Zien na
Slovensku. Buduci vyskum sa m6Ze orientovat’ na tieto oblasti skimania motivov k podnikaniu
muzov a zien na Slovensku:

Motivécia a ciele - skimanie rozdielov v motiva¢nych faktoroch medzi muzmi a zenami
pri rozhodovani sa pre podnikanie. Je potrebné analyzovat’, ¢i muzi a Zeny zdoraziuju
rozne aspekty, ako napriklad finan¢né odmeny, osobny rast, rodinné ciele atd’.

Rodové stereotypy a socidlne ocCakavania - do akej miery rodové stereotypy a
spoloc¢enské ocakavania ovplyviiuju rozhodnutie muzov a zien podnikat’?

Pristup k zdrojom apodpore - maju muzi a Zeny rovnaky pristup K finanénym
prostriedkom, mentorskému vedeniu a inym zdrojom podpory pre podnikanie? Aké
prekazky bréania jednému pohlaviu pri vstupe do podnikania?

Rodova diverzita vo firmach - analyza vplyvu rodovej diverzity vo firmach na motivaciu
muzov a Zien k podnikaniu. M6zu rdzne skdsenosti a postavenie v ramci organizacie
ovplyvnit’ podnikatel’skii motivaciu?

Uspech a prekazky - ¢o vedie k uspechu a neuspechu muZov a Zien v podnikani?
Existujd rozdiely v spbsobe, akym sa k nedspechu v podnikani stavia muz/zena?
Vzory podnikatel'skej aktivity - aké odvetvia alebo sektory su viac atraktivne pre
muzov/zeny? Existuji tendencie, ktoré sa tykaji urCitych odvetvi alebo
podnikatel’skych modelov?

Rodova rovnost’ vo vedeni a podnikatel'skej komunite - existuje vplyv rodovej rovnosti
vo vedeni a v podnikatel'skej komunite na motivaciu podnikatel'ov oboch pohlavi?
Mo6ze to ovplyvnit’ postavenie a motivaciu muzov a zien v podnikani?

Tento clanok odporucal na publikovanie vo vedeckom casopise Mlada veda:
Ing. Jan Kollar, PhD.

Prispevok je vystupom projektu VEGA ¢. 1/0366/21 s nazvom Zavislé podnikanie na

Slovensku — reflexia, meranie a perspektivy.
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